Ubungsklausur

STAATLICH ANERKANNTE
FACHHOCHSCHULE:
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
Fach Rechnungswesen / Controlling
Vorbereitung auf Priifungsleistung
Kennzeichen WI-REC-K11

Sehr geehrte Fernstudierende,

die nachfolgenden Aufgaben sollen Sie auf die bevorstehende Prifungsleistung im Schwerpunktfach
Rechnungswesen vorbereiten helfen. Prifungsgegenstand sind die Studieninhalte der folgenden
Module: Bilanzanalyse und Bilanzpolitik, Kostenrechnungssysteme und Kostenmanagement, Unter-
nehmensbewertung, Wirtschaftsprufung und Controlling.

Der Charakter der Aufgaben und die Stoffgebiete umreiflen Umfang und Anforderungsniveau dieser
Prufung. Das bedeutet jedoch nicht, dass die Studieninhalte dieser Ubungsklausur in Art und Ge-
wichtung mit der Priafungsklausur Gbereinstimmen. Auch andere, hier nicht bertcksichtigte, Stoffge-
biete aus den Studienbriefen kénnen geprift werden. Wir empfehlen Ihnen, die Ubungsklausur voll-
standig durchzuarbeiten, um einen Uberblick Gber lhren Kenntnisstand zu erhalten.

Deswegen geben wir Ihnen Ldésungen und L&sungshinweise und einen Bewertungs- und Noten-
schlussel, damit Sie diesen sofort Uberprifen und einordnen kénnen.

Sie werden nattirlich nur dann ein objektives Bild Ihres Leistungsstandes erhalten, wenn Sie die U-
bungsklausur unter Priifungsbedingungen absolvieren. Beachten Sie daher bitte, dass fir diese Klau-
sur ein Taschenrechner zugelassen ist und 120 Minuten Bearbeitungszeit veranschlagt sind. Die
Aufgaben 1 bis 5 sind in ihrer Gesamtheit zu bearbeiten. Von den Aufgaben W6 bis W10 sind nur drei
Aufgaben zu bearbeiten. Unsere Lésungshinweise sollten erst dann gelesen werden, wenn Sie zuvor
alle Aufgaben eigenstandig bewaéltigt haben.

Stellen Sie beim Ergebnisvergleich Kenntnislicken fest, dann raten wir lhnen, noch einmal die ent-
sprechenden Kapitel in lhren Studienbriefen durchzuarbeiten.

Wir wiinschen lhnen viel Erfolg
und eine gute Vorbereitung auf lhre Prufung.

BEWERTUNGSSCHLUSSEL
Alle Aufgaben sind zu bearbeiten!
Alle Aufgaben sind zu bearbeiten! 3 der 5 Aufgaben sind zu bearbeiten! insges.
Aufgabe 1 2 3 4 5 W6 W7 W8 W9 W10
P. Maximum 8 8 8 8 8 20 20 20 20 20 100
Erreichte P.

NOTENSPIEGEL

Note 1,0 13 1,7 2,0 2,3 2,7 3,0 3,3 3,7 4,0 5,0
notw. Punkte 100-95 | 94,56-90 | 89,5-85 | 84,5-80 | 79,5-75 | 74,5-70 | 69,565 | 64,560 | 59,5-565 | 54,5-50 | 49,50
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Ubungsklausur SSP Rechnungswesen/Controlling SoSe 01

Teil 1

Bearbeiten Sie bitte alle Aufgaben!

Aufgabe 1: Bilanzanalyse und Bilanzpolitik 8 Punkte

Die Schluck-AG hat am 15.05.01 Aktien der Schwach-AG zum Kurs von GE 600 je Aktie
erworben. Die Kursentwicklung der Schwach-Aktien zeigt die folgende Tabelle:

Jahr Niedrigstkurs Héchstkurs Kurs am 31.12.
01 600 660 630
02 400 610 420
03 440 560 550

1. Welche Héchst- und Niedrigstsédtze ergeben sich fur die Bilanzierung, wenn die 4 Punkte
Schwach Aktien bei der Schluck-AG
a) dem Umlaufvermégen und
b) dem Anlagevermdégen zugeordnet sind?

2. Zu welchen Jahresabschlusszeitpunkten entstehen aus welchen Grunden ggf. stille 4 Punkte
Reserven in den unter 1. a) und b) aufgefiihrten Wertpapierpositionen?

Aufgabe 2: Kostenrechnungssysteme / Kostenmanagement 8 Punkte

1. Was versteht man unter einer marktorientierten Produktpolitik? 3 Punkte

2. Im Rahmen der klassischen Kostenrechnung steht die Frage im Vordergrund: ,Was 1 Punkt
wird das Produkt kosten?* - Wie lautet das Leitmotiv beim Target Costing?

3. Was sind die zentralen Ansatzpunkte des Target Costing? 4 Punkte

Aufgabe 3: Unternehmensbewertung 8 Punkte

Erlautern Sie die Funktionen, die das Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) bei der Unter-
nehmensbewertung unterscheidet!

Aufgabe 4: Wirtschaftsprifung 8 Punkte

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird bei den Jahresabschlusspositionen mitgepruft.
Kann hieraus geschlussfolgert werden, dass sich fur den Wirtschaftsprifer damit jede
weitere Prufung erubrigt? Nehmen Sie Stellung!

Aufgabe 5: Controlling 8 Punkte

Erlautern Sie Ansatz und grundlegendes Anliegen der Geschéaftsprozessoptimierung!
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Ubungsklausur SSP Rechnungswesen/Controlling

SoSe 01

Teil 2

(Bitte bearbeiten Sie lediglich drei der fiinf Aufgaben! Sollten Sie dennoch alle Aufgaben I6sen,

so werden jeweils die ersten drei zur Bewertung herangezogen.)

Aufgabe W6: Bilanzanalyse und Bilanzpolitik 20 Punkte
Ein Unternehmen weist folgende GuV aus:
Gewinn- und Verlustrechnung (in TGE)

Materialaufwand 110 | Umsatzerlése 240
Personalaufwand 100 | Zugénge an Vorréten 12
Abschreibungen 15 | Ertrage aus Gebaudeverkauf 18
Anlagenabgénge 12 | Auflésung von Riickstellungen 30
Sonstige Aufwendungen 50
Gewinn 13

300 300
1. Wie beurteilen Sie die Erfolgs- und Rentabilitatssituation der Unternehmung? 8 Punkte

2. Wie beurteilen Sie die Liquiditatssituation der Unternehmung mit Hilfe des Cash 12 Punkte
Flows?
a) Was versteht man unter dem Cash Flow? 6 Punkte
b) Berechnen und beurteilen Sie den Cash Flow! 4 Punkte
¢) Werten Sie die Liquiditatssituation zusammenfassend! 2 Punkte

Aufgabe W7: Kostenrechnungssysteme / Kostenmanagement 20 Punkte

Far ein Produkt sind folgende Daten gegeben:

Deckungsbeitrag | 200 TGE 100,0 %

Produktfixkosten 120 TGE 60,0 %

Deckungsbeitrag Il 80 TGE 100,0 %

Produktgruppenfixkosten 40 TGE 50,0 %

Deckungsbeitrag 11l 400 TGE 100,0 %

Kostenbereichsfixkosten 260 TGE 65,0 %

Deckungsbeitrag IV 600 TGE 100,0 %

Unternehmensfixkosten 120 TGE 20,0 %

Der Verkaufspreis fur das Produkt liegt bei 70 GE pro Stlck, die variablen Stuckkosten

betragen 30 GE.

1. Skizzieren Sie die Fixkostendeckungsrechnung! 10 Punkte

2. Ermitteln Sie das Nettoergebnis pro Stuck nach der retrograden Kalkulation auf Ba- 40 punkte

sis der Deckungsbeitrage!
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Ubungsklausur SSP Rechnungswesen/Controlling SoSe 01

Aufgabe W8: Unternehmensbewertung 20 Punkte

LWilli Wirzig* betreibt in Wirzburg einen kleinen Weinverlag. Fir die kommenden Jahre
rechnet er mit folgenden, jeweils am Jahresende anfallenden, realen Zahlungen aus
seinem Unternehmen in TGE:

Jahr 1 2 3 4 5 bis «
Zahlung 60 60 56 52 50

SWilli Warzig“ kann zum Zinssatz von 10 % p.a. in jeder Héhe Kredit aufnehmen und
Anlagen tatigen. ,Willi Warzig“ rechnet fur die zukunftigen Perioden mit einer Inflations-
rate von 0 %.

1. Willi Warzig* méchte sein Unternehmen verkaufen, welchen Preis muss er minde- 6 Punkte
stens fordern? (Steuern sind zu vernachlassigen)

2. Der Weinliebhaber ,Adalbert von Weinstein“ ist am Kauf des Weinhandels von 6 Punkte
»Wirzig* interessiert. Er glaubt mit dem Unternehmen fur t = 1 bis t = « einen jahr-
lich, jeweils am Periodenende anfallenden, gleichbleibenden realen Zahlungsuber-
schuss von 90 TGE erzielen zu kénnen. Allerdings muss ,Weinstein* daftir auf ande-
re Einnahmen in Héhe von 30 TGE p.a. verzichten. Dartiber hinaus kann ,Weinstein®
zum Zinssatz von 11 % p.a. in jeder Hohe Kredit aufnehmen und Anlagen tatigen.
Auch Weinstein rechnet in der Zukunft mit einer Inflationsrate von 0 %. Was darf
»Weinstein“ maximal fur den Weinhandel des ,Wurzig“ zahlen? (Steuern sind zu ver-
nachlassigen.)

3. Wahrend der Verkaufsverhandlungen erhalt ,Wurzig“ von dem Weinhandler ,Georg 8 Punkte
Grol}* folgendes Angebot:
»Wirzig“ soll sein Unternehmen noch bis zum Ende des dritten Jahres weiterfuhren,
dann dbernimmt ,Gro3* das Unternehmen fur 500 TGE. Sollte Wurzig dieses Ange-
bot annehmen? (Steuern sind zu vernachlassigen.)

Aufgabe W9: Wirtschaftsprifung 20 Punkte

Der Wirtschaftsprufer ,Kurt Korrekt* erlangt im Februar 2000 ein neues Prifmandat. Die
,Klausur-AG* Ubertragt ihm die Jahresabschlussprufung fur den Jahresabschluss 1999.
Die ,Klausur-AG* ist eine mittelgroe Kapitalgesellschaft und wird am neuen Markt an
der Frankfurter Bérse notiert. Zu Beginn der Prufung tbergibt ihm der Vorstand der
,Klausur-AG" den Jahresabschluss sowie die Buchfihrung und samtliche Belege des
Jahres 1999.

Als ,Kurt Korrekt‘ noch weitere Unterlagen fordert, wird er vom Vorstand mit der Bemer-
kung zurechtgewiesen: Er habe den Jahresabschluss zu prufen, dazu reichten die uber-
gebenen Unterlagen wohl aus. Alles weitere seien Interna des Unternehmens und gin-
gen ,Kurt Korrekt” nichts an.

Befindet sich der Vorstand der ,Klausur-AG* im Recht? Nehmen Sie Stellung!

Aufgabe W10: Controlling 20 Punkte
1. Beschreiben Sie Zweck und Ziele einer Balanced Scorecard! 9 Punkte
2. Erlautern Sie den Zusammenhang zwischen Plankostenrechnung und Kostenkon- 11 Punkte

trolle!

Wann ist von einer Plankostenrechnung zu einer Budgetkostenrechnung tberzuge-

hen?

Erklaren Sie, warum um Rahmen der Kostenkontrolle die Gesamtabweichung sy-
stematisch in Teilabweichungen aufgespalten wird. Stellen Sie dabei dar, in welche
Teilabweichungen eine Gesamtabweichung grundsatzlich aufgespalten werden
kann!
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Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen FFH e Fern-Fachhochschule Hamburg

Lésungshinweise zur Ubungsklausur
Rechnungswesen / Controlling

WI-REC-K11

Um lhnen eine méglichst umfassende Beurteilung lhres Leistungsstandes zu erleichtern, ist
nachfolgend zu jeder Aufgabe eine Musterlésung inklusive der Verteilung der Punkte auf
Teilaufgaben bzw. Lésungsschritte zu finden. Natirlich ist es nicht méglich, jede nur denkba-
re Lésung anzugeben. StoRen Sie daher bei der Korrektur auf einen anderen als den ange-
gebenen Lésungsweg, so hehmen Sie bitte die Verteilung der Punkte auf die einzelnen L&-
sungsschritte sinngemaf vor. Rechenfehler sollten nur zur Abwertung des betreffenden Teil-
schrittes fuhren. Wird also mit einem falschen Zwischenergebnis richtig weitergerechnet, so
sind die hierflr vorgesehenen Punkte zu erteilen.

Losung zu Aufgabe 1: Bilanzanalyse und Bilanzpolitik 8 Punkte
1. a) Schwachaktien im Umlaufvermégen: SB 1.1, Abschnitt 5.3.2 und 2 Punkte
Ubungsaufgaben 9, 13, 14
Hoéchstansatz Niedrigstansatz
31.12.01 600 600
31.12.02 420 420
31.12.03 550 550
1. b) Schwachaktien im Anlagevermdgen: SB 1.1, Abschnitt 5.3.2 und 2 Punkte
Ubungsaufgaben 9, 13, 14
Hochstansatz Niedrigstansatz
31.12.01 600 600
31.12.02 600 420
31.12.03 600 550
2. a) Schwachaktien im Umlaufvermégen: SB 01.1, Abschnitt 6, 2 Punkte

Ubungsaufgaben 7, 8
— Stille Reserven nur im Abschluss 01: (630-600)=30
— Begrundung: Anschaffungskosten als Obergrenze
2. b) Schwachaktien im Anlagevermégen: SB 1.1, Abschnitt 6, 2 Punkte
Ubungsaufgaben 7, 8
— Abschluss 01: Wie im UV (s.0.)
— Abschluss 02: Niedrigstansatz: 600-420=180
— Abschluss 03: Niedrigstansatz: 600-550= 50
— Begrundung: Abwertungswahlrecht bei voriibergehender Wertminderung

Losung zu Aufgabe 2: Kostenrechnungssysteme / Kostenmanagement 8 Punkte

SB 2.03, S.5f.

1. Eine marktorientierte Produktpolitik stellt die tatsdchlichen Kundenwiinsche in den 3 Punkte
Mittelpunkt der Betrachtung. Erst, wenn es gelingt, bei der Produktplanung und
-entwicklung mit héchster Sorgfalt auf die wirklichen Bedurfnisse der Kunden einzu-

gehen, schafft man Kundennutzen.

Das Leitmotiv des Target Costing ist: Was darf ein Produkt héchstens kosten? 1 Punkt
Target Costing unterstitzt das Ziel, ein wettbewerbsfahiges Produkt zu gestalten, 4 Punkte
dessen Funktionalitdt und Qualitdt den Kundenanforderungen entspricht und dabei

eine angemessene Rentabilitat fir das Unternehmen sichert. Die traditionelle ,cost-
plus“-Methode ist allenfalls dazu geeignet, so die Kritiker, Wunschpreise am realen

Markt vorbei zu kalkulieren. Die dem Target Costing eigene, retrograde ,Preis-
minus“-Methode verpflichtet jedoch zur stédndigen Hinterfragung, ,wie viel ein Pro-

dukt eigentlich kosten darf*.

«nN
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Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen FFH e Fern-Fachhochschule Hamburg

Da sich der Unternehmenserfolg am Markt entscheidet, sind zun&chst die Preise zu
ermitteln, die der Markt bereit ist fir ein Produkt zu zahlen, und daraus abgeleitet die
akzeptierten Kosten. Aus den Kostenvorgaben sind die Produktfunktionen abzulei-
ten. Target Costing unterstitzt damit in erster Linie Unternehmen, die auf wettbe-
werbsintensiven Markten kurzen Produktlebenszyklen und einem hohen Preisdruck
ausgeliefert sind.

Neu an diesem Ansatz sind die frihe Analyse von Kostensenkungspotentialen
schon vor der Fertigung und die marktorientierte Zielkostenfindung im Einklang mit
den Kundenwiinschen.

Losung zu Aufgabe 3: Unternehmensbewertung

8 Punkte

SB 4.01, Abschnitt 3.2:

Neutrale Gutachterfunktion

Das Ziel der neutralen Gutachterfunktion ist die Ermittlung eines ,objektivierten Unter-
nehmenswertes®, der den Wert der Unternehmung unter dem Gesichtspunkt der Unter-
nehmensfortfuhrung ausdriicken soll. Der Bewertende hat sich jeder Parteilichkeit zu
enthalten. Der im Rahmen der neutralen Gutachterfunktion gefundene Unternehmens-
wert soll nach Ansicht des IDW ein Mindestwert sein, der den Ausgangspunkt fur die
Preisverhandlungen zwischen Kaufer und Verkaufer darstellt. Kaufer und Verkaufer eini-
gen sich schliefllich irgendwo Uber diesem Mindestwert. (siehe auch Schaubild ,Unter-
nehmenswert in der neutralen Gutachterfunktion)

Der ,objektivierte Unternehmenswert* als Mindestwert ist allerdings bedenklich, da da-
durch der Verkaufer eines Unternehmens benachteiligt wird. Durch die Bekanntgabe des
Mindestwertes erfahrt der Kaufer die absolute Preisuntergrenze, die der Verkaufer noch
akzeptieren kann. Demgegeniber kennt der Verkaufer die Preisobergrenze des Kaufers
nicht. Der Verkaufer hat folglich einen Informations- und damit einen Verhandlungs-
nachteil.

Beraterfunktion

Im Rahmen der Beratungsfunktion hat der Bewertende die Aufgabe, die Preisobergren-
ze des Kaufers bzw. die Preisuntergrenze des Verkaufers zu ermitteln. Liegt der Grenz-
wert des Kaufers Gber dem Grenzwert des Verkaufers, ergibt sich ein Einigungsbereich,
innerhalb dessen eine Preisvereinbarung méglich ist.

Schiedsgutachterfunktion

Die Schiedsgutachterfunktion ist durch einen Interessengegensatz zwischen den betei-
ligten Parteien gekennzeichnet. Der Bewertende hat die Aufgabe eines ,ehrlichen Mak-
lers®, der einen Unternehmenswert ermittelt, der geeignet ist, zwischen den Parteien zu
vermitteln (Arbitriumwert). Nach dem IDW handelt es sich beim Schiedsspruchwert als
den objektivierten Unternehmenswert zuziglich dem Wert, der sich aus den intersubjek-
tiv zu akzeptierenden Entwicklungsmaéglichkeiten ergibt.

3 Punkte

2,5 Punkte

2,5 Punkte

Losung zu Aufgabe 4: Wirtschaftsprufung

8 Punkte

SB 5.03, Abschnitt 4.4.2:

o Der Wirtschaftspriifer kann es nicht dabei bewenden lassen, kann sich aber darauf
beschranken, die vollstédndig und periodengerechte Erfassung aller Aufwendungen
und Ertrage in der GuV zu verifizieren sowie den richtigen Ausweis sicherzustellen.

e Die im gesetzlichen Gliederungsschema vorgesehenen (‘davon’) Vermerke sind
ebenso zu kontrollieren wie die gesonderten Angaben nach § 277 Abs. 3 S. 1 u. 2 u.
Abs. 4 HGB und die Erlauterungen im Anhang nach § 285 Nr. 4, Nr. 6 u. Nr. 8 HGB.

e Besondere Aufmerksamkeit ist den Personalaufwendungen zu widmen, da diese in
den bisherigen Priffeldern eine untergeordnete Rolle gespielt haben. Es kann im
Einzelfall sinnvoll sein, die Personalaufwendungen als selbststandiges Pruffeld zu
behandeln.

e Im Ubrigen kann sich die Uberprifung der Gewinn- und Verlustrechnung auf Plausi-
bilitatskontrollen in Form von Zeitvergleichen (Entwicklung einer Aufwands- oder Er-
tragsposition im Zeitablauf), Wertvergleichen (z. B. Vergleich des Materialaufwands
mit dem aus der Kostenrechnung bekannten Durchschnittsverbrauch bezogen auf die
Umsatzerldse) oder den Abgleich von Mengen- mit Wertgréf3en (z. B. Verprobung
des Materialaufwands uber Umsatzerldse und Stlcklisten) beschréanken.

2 Punkte

2 Punkte

2 Punkte

2 Punkte
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Losung zu Aufgabe 5: Controlling 8 Punkte

SB 6.04, Abschnitt 4.3:

Studien haben gezeigt, dass in zahlreichen Reorganisationsprozessen vornehmlich ver- 3 Punkte
sucht wurde, nach innen gerichtet die Effizienz innerbetrieblicher Ablaufe auf Basis funk-
tionsspezifischer Zielsetzungen zu verbessern. Dabei endete die Analyse an den Abtei-
lungsgrenzen und altbewahrte Strukturen wurden erst gar nicht hinterfragt. Dieses fuhrte

jedoch zu suboptimalen Lésungen und zu Abstimmungsverlusten zwischen den Abtei-

lungen. Reorganisationsmallnahmen mussen aus diesem Grund abteilungsiibergreifend

und prozessorientiert erfolgen.

Der Ansatz der Geschaftsprozessoptimierung, zeichnet sich durch eine solche Anderung 3 Punkte
der Betrachtungsweise aus. Ausgehend von einer angestrebten Maximierung des Kun-
dennutzens, d.h. alle nicht ,value added activities* werden in Frage gestellt, werden die
wesentlichen Geschaftsprozesse funktionsubergreifend definiert und dabei Schnittstel-
lenprobleme, Medienbruche, Barrieren, Redundanzen etc. aufgedeckt und eliminiert. Die

bisher vorwiegend funktionale Sicht wird durch eine ablaufbezogene Sicht abgeldst.

Zunachst ist die Frage zu beantworten: ,Tun wir die richtigen Dinge?*, erst dann ist die 2 Punkte
Frage erlaubt: ,Tun wir die Dinge richtig?“. Effektivitat bedeutet, die richtigen Dinge zu

tun. Effizienz heillt, die Dinge richtig zu tun. Effektivitat ist insofern fur das langfristige
Uberleben einer Unternehmung wichtiger als Effizienz.

Losung zu Aufgabe W6: Bilanzanalyse und Bilanzpolitik 20 Punkte
1. SB 1.03, Abschnitte 4 und 5 sowie Ubungsaufgaben 3 und 4: 8 Punkte
Die Umsatzrentabilitat (Gewinn/Umsatzerlose) betragt auf den ersten Blick 5,4%: 2 Punkte
Dies entspricht im Prinzip einer guten Rentabilitatssituation.
Es missen jedoch die Quellen des Erfolges naher betrachtet werden: 3 Punkte

Klammert man namlich einmalige bzw. aperiodische Ertrédge in Héhe von Tsd. GE
48 (Ertrage aus Gebaudeverkauf=Tsd. GE 18+Auflésung von Riickstellungen=Tsd
GE 30) und Aufwendungen in Héhe von Tsd. GE 12 (Anlagenabgange) aus, ergibt
sich aus der regulédren Geschéftstatigkeit ein Verlust von Tsd. GE 23.
Daraus liel3e sich eine Umsatzrentabilitdt von —9,6% errechnen, ein Wert, der als 3 Punkte
existenzbedrohend angesehen werden kann.
2. SB 1.02, Abschnitt 5.3 und Ubungsaufgabe 5: 6 Punkte
a) Der Cash-Flow ist die Summe aller einzahlungsgleichen Ertrage 3 Punkte
abzuglich der Summe aller auszahlungsgleichen Aufwendungen.
Der CF dient vor allem der Liquiditdtsanalyse und reprasentiert eine Kennzahl 3 Punkte
fur die Mittel, die u. a. fur Investition, Tilgung und Gewinnausschttung zur Ver-
fugung stehen. Relevant ist insbesondere der betriebliche CF, um eine Beein-
flussung durch einmalige und aperiodische Effekte zu eliminieren.
b) Berechnet man den CF als die Summe aller einzahlungsgleichen Ertrage (Tsd. 4 Punkte
GE 240+Tsd. GE 18=Tsd. GE 258) abzuglich der Summe aller auszahlungsglei-
chen Aufwendungen (Tsd. GE 110+ Tsd GE 100+Tsd. GE 50=Tsd. GE 260), er-
gibt sich ein negativer Wert in Héhe von Tsd. GE 2.
Da in der handelsbilanziellen GuV grundsatzlich keine Aufteilung der Aufwen-
dungen und Ertrage in zahlungsgleiche und zahlungslose Vorgange erfolgt und
einige wichtige auszahlungs- bzw. einzahlungslose Positionen nicht gesondert
ausgewiesen werden, ist der CF nur unvollkommen ableitbar.
c) Der Geldzufluss aus dem Gebaudeverkauf ist einmalig, so dass die gesamte Li- 2 Punkte
quiditatsentwicklung mit minus Tsd. GE 20 sehr bedenklich scheint.
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Losung zu Aufgabe W7: Kostenrechnungssysteme / Kostenmanagement 20 Punkte

1. SB 2.01, Abschnitt 4.1, S. 19 ff.
Die Fixkostendeckungsrechnung ist eine in Deutschland konzipierte Weiterentwick- 10 Punkte
lung der einstufigen Deckungsbeitragsrechnung. Sie unterscheidet sich von der ein- 5 Punkte
stufigen Variante dadurch, dass es die beschaftigungsunabhangigen Kosten des
Unternehmens nicht einfach als undifferenzierten Fixkostenblock den Deckungsbei-
tragen der verkauften Leistungen gegenuberstellt, sondern vielmehr diesen Block in
mehrere Fixkostenschichten aufspaltet.
Die Schichten unterscheiden sich durch ihre Erzeugnisnahe. Fur ihre Bildung ist die 5 Punkte
Frage relevant, ob diese Fixkosten auch beim Wegfall dieser Ebene eingespart wer-
den kénnen. So ist es zum Beispiel teilweise gegeben, dass ein Teil der fixen Kosten
nur dann weiter anfallt, wenn die Produktion eines bestimmten Erzeugnisses auf-
rechterhalten wird. Die Fixkosten, beispielsweise fir eine Spezialmaschine, sind in
einem solchen Fall keine Fixkosten des gesamten Betriebes, sondern Fixkosten des
einzelnen Produktes, die auch mit seiner Produktionseinstellung entfallen kénnen.

2. SB 2.01, Abschnitt 4.1, S. 24 ff. 10 Punkte
Verkaufspreis 70,00 GE 2 Punkte
- variable Stuckkosten 30,00 GE
= Deckungsbeitrag | 40,00 GE 2 Punkte
- Produktfixkosten (60 %) 24,00 GE
= Deckungsbeitrag Il 16,00 GE
- Produktgruppenfixkosten (50 %) 8,00 GE
= Deckungsbeitrag Ill 8.00 GE 2 Punkte
- Kostenbereichsfixkosten (65 %) 5,20 GE
= Deckungsbeitrag IV 2,80 GE 2 Punkte
- Unternehmensfixkosten (20 %) 0,56 GE 2 Punkte
= Nettogewinn 2,24 GE
Losung zu Aufgabe W8: Unternehmensbewertung 30 Punkte
SB 4.01, Abschnitt 5.5:
1. Der Unternehmenswert fur ,Willi Warzig“ betragt 492,18 TGE: 6 Punkte
t 1 2 3 4 5-00
Zahlungsstrom 60 60 56 52 50
Zinssatz 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Barwert 54,55 49,59 42,07 35,52 310,46

2. Der Unternehmenswert fur ,Adalbert von Weinstein“ betragt: 545,45 TGE. Die Preis- 6 Punkte
obergrenze von ,Weinstein“ betragt folglich 545,45 TGE.

t 1 bis «
Zahlungsstrom aus dem Unternehmen 90
Einkommensverzicht -30
Nettozahlungsstrom fir Weinstein 60
Zinssatz 11,00%
Barwert 545,45

Der Barwert entspricht zugleich dem Unternehmenswert, da es sich bei dem Zah-
lungsstrom um eine unendliche Rente handelt.
3. Unter den Bedingungen von ,Gro®* ergibt sich fur ,Willi Wurzig“ ein Unternehmens- 8 Punkte
wert in Ho6he von. 521,86 TGE.
,Wurzig“ sollte mit ,Weinstein® verhandeln, bis er Uber das Angebot von ,GroR*
kommt. ,Weinstein“ wird einen Kaufpreis Gber 521,86 TGE akzeptieren, da sein
Grenzpreis bei 545,45 TGE liegt.

t 1 2 3
Zahlungsstrom 60 60 60
Zahlung Gro3 500
Zinssatz 10,00% 10,00% 10,00%
Barwert 54,55 49,59 417,73
Unternehmenswert 521,86

Das Angebot von ,GroR* ist dann fur ,Wurzig“ interessant, wenn ,Weinstein“ kein
héheres Angebot als 521,86 TGE vorlegt. Da die Preisobergrenze von ,Weinstein®
jedoch 545,45 TGE betragt, kann ,Wurzig“ bei ,Weinstein“ einen héheren Preis her-
aushandeln.
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Aufgabe W9: Wirtschaftsprufung 20 Punkte

SB 5.03, Abschnitt 4.4 und 4.5;
Der Vorstand der ,Klausur-AG befindet sich im Unrecht: 8 Punkte
e Als mittelgroRe boérsennotierte Kapitalgesellschaft hat die ,Klausur-AG* neben dem 4 Punkte
Jahresabschluss noch einen Lagebericht (§ 264 Abs. 1 S. 1 HGB) zu erstellen.
— ,Kurt Korrekt‘ hat den Lagebericht daraufhin zu tberprufen, ob die darin enthal-
tenen Aussagen keinen falschen Eindruck von der Unternehmenslage vermitteln
(§ 317 Abs. 2 HGB).
— Um diese Prufung durchfuhren zu kénnen, darf ,Kurt Korrekt* auch tber die 4 Punkte
Buchfihrung hinausgehende Unterlagen (z.B. Planungsrechnungen, Marketing-
konzepte usw.) anfordern und einsehen.
e Zudem handelt es sich bei der ,Klausur-AG* um ein borsennotiertes Unternehmen, 12 Punkte
so dass ,Kurt Korrekt‘ gem. § 317 Abs. 4 HGB dazu verpflichtet ist zu prufen, ob der
Vorstand ein Risikofriiherkennungssystem
— installiert hat und 2 Punkte
— dieses geeignet ist, seine Aufgabe zu erfilllen. 2 Punkte
Vor einer Beurteilung des Risikofriherkennungssystems muss ,Kurt Korrekt* zu- 3 Punkte
nachst die Risikosituation der ,Klausur-AG* klaren. Hierzu muss er sich ein Bild Gber
die Geschaftslage, die Marktsituation usw. verschaffen.
Ein zweites wichtiges Element fur die Prifung des Risikofriherkennungssystems ist 3 Punkte
dessen Dokumentation. Aus der Dokumentation sollte das allgemeine Vorgehen, die
MalBnahmen zur Risikomessung, die Risikosteuerung, die allgemeinen Risikorichtli-
nien und die Verantwortungsebenen sowie die geplanten Schulungsmaf3hahmen fur
die Mitarbeiter ersichtlich sein.
Insbesondere zur Beurteilung der Risikosituation der ,Klausur-AG* hat ihm der Vor- 2 Punkte
stand einen umfassenden Einblick in sdmtliche Unterlagen zu gewahren.

Losung zu Aufgabe W10: Controlling 20 Punkte

1. SB 6.02, Abschnitt 4.1.2:

¢ Die Balance Scorecard ist quasi ein ausgewogener Berichtsbogen oder ausgewo- 2 Punkte
genes Kennzahlensystem, bestehend aus harten und weichen Kennzahlen.

e Balanced Scorecard ist ein modernes Instrument zur Beschreibung und zur Be- 4 Punkte
grenzung auftretender Zielkonflikte. Sie reprasentiert ein ausgewogenes Zielsys-
tem. Balanced Scorecard versucht, die zwischen den Zielen bestehenden sachlo-
gischen Abhangigkeiten so zu strukturieren und zu beschreiben, dass sich bedin-
gende, sich wechselseitig ausschlielende, sich kompensierende, sich verstarken-
de bzw. sich gegenseitig behindernde Ziele deutlich werden. Balanced Scorecard
Ubersetzt die zentralen Ziele und Strategien in vier fundamentale Perspektiven.

Damit ist sichergestellt, dass Gber den finanziellen Focus Kunden-, Prozess- und
Innovationsaspekte nicht vergessen werden. Eine gute Balanced Scorecard ist
das Spiegelbild des Hauptzieles und der zentralen Strategien.

¢ Sie hilft zudem, aus dem vielfach schwerfélligen und intransparenten Planungs-, 1 Punkt
Kontroll- und Steuerungsprozess ein klares, zielorientiertes, strategiekonformes
und integriertes Managementsystem zu schaffen.

e In der Balanced Scorecard werden fur alle strategischen Erfolgsfaktoren eindeuti- 2 Punkte
ge Messgrofien definiert, die eine spatere operative Abweichungsanalyse zu den
beschlossenen MaRnahmen zulassen. Sie misst damit die operativen Auswirkun-
gen der strategischen Erfolgsfaktoren.

2, SB6.02, Abschnitt 5.2 und SB 6.03, Abschnitt 3.3.1:

Zusammenhang zwischen Plankostenrechnung und Kostenkontrolle: 5 Punkte

o Die Plankostenrechnung ist ein Verfahren, bei dem im Voraus bestimmte und bei
planméaRigem Betriebsablauf als erreichbar angesehene Kosten den dafir Ver-
antwortlichen vorgegeben und spéater mit den tatsachlich angefallenen Kosten
verglichen werden.

e Mit der Planung der Kosten ist also stets auch eine Kostenkontrolle verbunden.
Aus der Gegeniberstellung ergeben sich Abweichungen, die es naher zu analy-
sieren gilt.
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Aus der Gegenuberstellung ergeben sich Abweichungen, die es naher zu analy-
sieren gilt.

o Fir die Ableitung von Konsequenzen aus der Abweichungsanalyse ist es not-
wendig, dass bei der Plankostenrechnung eine Kostenstelleneinteilung nach ein-
deutigen Verantwortungsbereichen vorgenommen wurde. Der Kostenstellenleiter
kann nur fur die Abweichungen verantwortlich gemacht werden, die durch ihn
beeinflusst werden kénnen.

Die Plankostenrechnung ermittelt und analysiert die Differenz von Plan- und Istko-

sten bzw. Soll- und Istkosten und untersucht im Rahmen der Abweichungsanalyse

die Ursachen fur Kostenabweichungen und Unwirtschaftlichkeiten

SB 6.02, Abschnitt 5.2.2:

Bei der Ermittlung der Plankosten missen mdéglichst alle relevanten Kosteneinfluss- 2 Punkte
faktoren bestimmt und geplant werden. Finden sich keine verursachungsgerechten
BezugsgréRen, mussen fur diese Kostenstellen Budgetkosten — wahrscheinliche

kunftige Istkosten — festgelegt werden.

SB 6.03, Abschnitt 3.3.1:

Eine Gesamtabweichung kann auf unterschiedlichen Abweichungsursachen beruhen. 2 Punkte
Zur Kontrolle der Kosten ist es notwendig, im Rahmen einer Abweichungsanalyse ei-

ne Gesamtabweichung nach den Ursachen in Teilabweichungen aufzuspalten, um

dann die jeweils geeigneten MaBnahmen ergreifen zu kénnen.

Die systematische Aufspaltung in Teilabweichungen soll es ermdéglichen, die Teilbe-
reiche abzugrenzen, die nicht auf unwirtschaftliches Arbeiten zurtickzufiihren sind,
sondern auf unvermeidbaren Konsequenzen veranderter Datenkonstellation beruhen.

Grundsatzlich kann eine Gesamtabweichung bestehen aus 2 Punkte
¢ Einer Preisabweichung (Abweichung zwischen Ist- und Planpreisen),
e einer Mengenabweichung (Abweichung zwischen Ist- und Planbeschaftigung
oder/und Abweichung zwischen Ist- und Planverbrauch) oder
¢ einer Restabweichung (Teil der Abweichung, der auf die Kosteneinflussgréfien zu-
rickgeht, die nicht geplant werden kénnen und sich insofern der Kostenkontrolle
entziehen).
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